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INTRODUCCION

El presente constituye el informe de los resultados alcanzados por el Instituto de Ciencia y
Tecnologia Agricolas en el afio 2018 y se elabora en cumplimiento a lo establecido en la
Ley Organica del Presupuesto, Articulo 17 Bis. En el mismo se realiza un auto analisis de
eficiencia, eficacia y equidad en cuanto al avance en la ejecucion de metas fisicas y metas
presupuestarias. Se utilizan como fuentes primarias de consulta los reportes emitidos desde
SICOIN, SIPLAN vy los controles internos institucionales establecidos.

La poblacion guatemalteca padece de severos problemas de desnutricion, es por ello que
el ICTA se constituye en un pilar fundamental de trabajo para el Gobierno de Guatemala,
puesto que con la generacion de diversas tecnologias y el método de biofortificacion de
alimentos se puede contribuir a disminuir los indices de desnutricion. El aporte que realiza
ICTA se ve reflejado en la definicion de metas de productos y subproductos de las
actividades presupuestarias incluidas en el presente informe.

ElIICTA elaboré su Plan Estratégico 2013-2020 y en el quedé plasmado que la prioridad del
instituto es investigacion para contribuir la seguridad alimentaria y nutricional, por ello
priorizo el estudio de los cultivos de maiz, frijol, arroz papa y hortalizas, que histéricamente
han conformado de la base de alimentacion de la poblacién guatemalteca.

En el plan operativo anual institucional 2018 se precisaron los objetivos operativos que
responden al compromiso del ICTA con la poblacion del pais para aumentar la oferta
tecnoldgica generada y con ello favorecer la seguridad alimentaria y nutricional.

Dentro de la metodologia de presupuesto por resultados se programaron metas de
produccion fisica y financiera, que fueron incluidas dentro de la red de categorias
programaticas, que la Direccidbn Técnica de Presupuesto, del Ministerio de Finanzas
Plblicas autorizo para ICTA, misma que estd conformada por un programa y cuatro
actividades presupuestarias que contemplan el objetivo institucional, que consiste en
conducir investigaciones tendientes a la solucion de problemas de explotacion racional
agricola, que incidan en el bienestar social; producir materiales y métodos para incrementar
la productividad agricola y promover la tecnologia a nivel del agricultor y del desarrollo rural
regional, las cuales responden al Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, a las metas de
la Politica General de Gobierno, a la Estrategia Nacional para la Prevencion de la
Desnutricion Crénica 2016-2020 y a las metas de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
adoptadas por el Gobierno de Guatemala.
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1. Informacion general

En el cuadro que se presenta a continuacion se despliega la informacién general del
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas.

Cuadro 1
Informacién General
Instituto de Cienciay Tecnologia Agricolas
Afo 2018

Informacioén Institucional

Instituto de
Cienciay
Tecnologia
Agricolas
-ICTA-

Julio César
Villatoro
Mérida

6670 1500 gerencia@icta.gob.gt

Lucy Yaneth
Juarez
Morales de
Ramos

6670 1500 direccion.planificacion@icta.gob.gt

Victor Manuel
Morales
Higueros

6670 1500 administracion.central@icta.gob.gt

Fuente: Instituto de Cienciay Tecnologia Agricolas 2018.

2. Analisis de la distribucion presupuestaria del afio 2018

Para el ejercicio fiscal 2018, al Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) le fue
autorizado el presupuesto de 39 millones de quetzales, segun Acuerdo Gubernativo
namero 288-2017. Este monto fue distribuido en un programa y cuatro actividades
presupuestarias, las cuales se describen a continuacion:
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2.1 Programa presupuestario generacion y transferencia de tecnologia
agricolas

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas, fue creado por el Decreto Legislativo No. 68-
72, como un instrumento estratégico y funcional del Estado de Guatemala, para generar y
promover el uso de la tecnologia agricola adaptada a las condiciones particulares del pais.
Tiene como objetivo generar y validar tecnologia agricola, que permita incrementar la
productividad de los cultivos, aumentar la produccion y la calidad nutricional de alimentos
frescos agricolas a nivel local, en consonancia con un uso adecuado y sostenible de los
recursos naturales. Actualmente da prioridad a los cultivos que son la base del sistema
alimentario de la poblacion guatemalteca, siendo estos: maiz, frijol, arroz, papa y hortalizas
hace énfasis en la biofortificacion de algunos de ellos. El programa presupuestario
autorizado denominado generacion y transferencia de tecnologia agricolas responde al
cumplimiento de su mandato dentro de la estrategia de gestidén publica de presupuesto por
resultados, vinculados al Plan Nacional de Desarrollo K’atun 2032, metas de la Politica
General de Gobierno, Estrategia Nacional para la Prevencion de la Desnutricion crénica
2016-2020 y las metas establecidas en los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2.1.1 Actividad presupuestaria direccidén y administracion

Dentro de la red de categorias programaticas autorizada, la primera actividad
presupuestaria que se describe es la denominada Direccién y Administracion, en la cual se
encuentra incluido el recurso humano que corresponde a gerencia y subgerencia, asesoria
juridica, auditoria interna, planificacion, seguimiento, evaluacién y principalmente al area
administrativa en oficinas centrales y centros regionales con los que ICTA tiene presencia
en el interior del pais; este personal contribuye directamente con el personal técnico
cientifico y el esfuerzo conjunto permite alcanzar los objetivos institucionales mediante la
realizacion de proyectos de investigacion agricola planteados de acuerdo a los objetivos
gubernamentales para el periodo. De igual forma, en esta actividad se incluyen gastos de
funcionamiento y de inversion.

La ejecucion fisica y presupuestaria de la actividad direccién y administracion se encuentra
conformada por los productos y subproductos que se muestran en el cuadro 2.
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Cuadro 2
Direccion y administracién
Ejecucion fisicay financiera
Enero a diciembre afio 2018
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA

La ejecucién presupuestaria de esta actividad de enero a diciembre del afio 2018 asciende a Q. 18,335,567.28. Con base
en este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a continuacion:
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a) Resultados

Para el ejercicio fiscal 2018, dentro de la actividad presupuestaria direccion y
administracion, se defini6 como producto y subproducto generar 14 documentos
administrativos, uno en cada uno de los catorce centros de costo que ICTA tiene ubicados
en diferentes puntos estratégicos del pais, siendo estos:

Villa Nueva, Guatemala

Chimaltenango, Chimaltenango

Masagua y Nueva Concepcion, Escuintla
Olintepeque, Quetzaltenango

San José la Maquina, Suchitepéquez
Huehuetenango, Huehuetenango

Playa Grande - Ixcan, Quiché

San Jerénimo, Baja Verapaz

Cobéan y Fray Bartolomé de las Casas, Alta Verapaz
Los Amates, Izabal

Estanzuela, Zacapa

Jutiapa, Jutiapa.

El presupuesto asignado a esta actividad presupuestaria se destina especialmente al pago
de salarios del personal administrativo y operativo, servicios basicos, y realizar diversas
compras para dotar a la institucién de los insumos indispensables para su operacion, de
igual forma contempla el pago por fiscalizacion a la Contraloria General de Cuentas,
indemnizaciones, prestaciones, gastos péstumos, entre otros. Estos gastos administrativos
se encuentran desagregados en cada una de las fichas presupuestarias de los proyectos
administrativos aprobados.

La ejecucion fisica del producto y subproducto se ejecutd el 100% de las metas
programadas.

2.1.2 Actividad presupuestaria generaciéon de tecnologia para la produccién
agricola

La actividad presupuestaria generacion de tecnologia para la produccién agricola, es
medular, puesto que en ella se ejecutan las acciones investigacion agricola y validacion de
tecnologia del sector, misma que se encuentra vinculada al eje estratégico de generacion
y validacion de tecnologia. Como objetivo en el plan estratégico institucional, se definié
generar y validar tecnologia agricola en los cultivos priorizados siendo estos: maiz, frijol,
arroz, papa y hortalizas la cual permita incrementar la productividad de los cultivos,
aumentar la produccion y la calidad nutricional de alimentos frescos agricolas, en
consonancia con el uso adecuado y sostenible de los recursos naturales.
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El ICTA, en su larga trayectoria ha desarrollado un sistema tecnol6gico propio, que es el
gue utiliza como metodologia en la investigacion que desarrolla, misma que se lleva a cabo
en dos fases. En la primera fase, recolecta y genera informacion y tecnologia estratégica
para identificar los problemas, limitantes y expectativas que el agricultor tiene de la
investigacion que realiza. En la segunda fase, se traslada el caso a los fitomejoradores para
gue inicien el trabajo en los centros de investigacion y produccion de los nuevos cultivares,
sin embargo, si el problema es de orden agrondmico o de otra indole, la generacion de
tecnologia dara inicio en la estacién experimental o en las fincas de los agricultores y asi
sucesivamente hasta lograr superar las barreras de los cultivares en estudio. Las
investigaciones que el instituto realiza abarcan aspectos diversos, tales como: creacion de
nuevas variedades, estudios de fisiologia de rendimiento, dinAmica de poblaciones, de
resistencia o susceptibilidad a nuevos biotipos de hongos patdégenos y evaluacion de
germoplasma, entre otros. En algunos casos, como en los ensayos de rendimiento, éstos
pueden ser conducidos en escala regional; pero la mayoria de las actividades se conducen
a nivel de finca, con la participacion de los agricultores de las diferentes areas del pais, con
lo cual se involucran activamente dentro del proceso.

Bajo el esquema de presupuesto por resultados, la mayor parte de las metas institucionales
gue se ejecutan en esta actividad se clasifican como intermedias, ya que no se llega de
forma masiva a los agricultores, sino que es a través del contacto con agricultores
colaboradores lideres que se identifican en el campo y cuya participacion activa en el
proceso de generacion y validacion de tecnologia se logra, respetando el criterio propio de
los mismos, puesto que ellos resuelven finalmente si adoptan o no la tecnologia generada
por el instituto. Lograr la participacion activa del productor o agricultor en este proceso es
vital para generar nuevas tecnologias agricolas en el pais.

ElI ICTA a través de la actividad presupuestaria indicada, ha planteado su ejecucion fisica 'y
presupuestaria conformada por los productos y subproductos como se muestra en el cuadro
3.
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Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad de enero a diciembre del afio 2018 asciende
a Q. 10,022,249.82. Con base en este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia
Agricolas obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

De acuerdo con la metodologia de presupuesto por resultados, se consigno en SICOIN que
la meta de producto y subproducto en la presente actividad, es generar 80 documentos, sin
embargo la Junta Directiva de acuerdo al Punto Resolutivo No. JD-05-6-05/2018, autorizo
la disminucién a 74 documentos, debido a la evaluacién del Plan Estratégico que se realizd
de las actividades del programa institucional interno denominado Sistemas Tradicionales y
Alternativos de Produccion de Alimentos. Las metas de producto y subproducto constituyen
los informes de cada uno de los proyectos de investigacion agricola cientifica aprobados
para ser desarrollados en el 2018, se planifico y ejecuto el 100% de la meta.

Conforme el mandato del ICTA, la investigacién agricola cientifica constituye la actividad
medular de la institucion, para llevarla a cabo ha organizado el cuerpo técnico de
investigadores bajo una estructura de programas, cada uno de ellos con un cultivo
priorizado asignado y en una serie de disciplinas cientificas de apoyo, que en conjunto con
el programa logran como resultado los productos del proceso investigativo tales como:
mejores variedades, mejores rendimientos, recomendaciones agronomicas para las
variedades e incrementos de semillas, entre otros. Para la consecucién de estos productos,
los programas y disciplinas trabajan bajo el esquema metodoldgico definido dentro de la
institucién; modelo que constituye un elemento valioso una ventaja competitiva del ICTA y
el cual se sustenta en el método cientifico que constituye el instrumento efectivo para lograr
los impactos que el ICTA se propone alcanzar dentro del desarrollo agricola del pais.

Dentro de las disciplinas constituidas en la instituciéon, algunas proporcionan servicios
especificos tanto hacia adentro de la institucion y otras al publico en general. Cada
programa o disciplina esta integrado por un equipo de profesionales que en el caso minimo
lo constituyen dos investigadores, asi mismo, desarrollan un plan tactico de mediano plazo
qgue refleja su contribucién para alcanzar finalmente los objetivos trazados en el plan
estratégico 2013-2020 del ICTA.

2.1.3 Actividad presupuestaria producciéon de semillay servicios técnicos

Dentro de la tercera actividad presupuestaria se encuentran las actividades que contribuyen
al apoyo tecnologico y servicios a la investigacion agricola institucional, como lo son: la
produccion y multiplicacion de semillas mejoradas generadas por el ICTA de maiz, frijol,
papa, yuca y camote, algunas de ellas biofortificadas, semilla vegetativa, arboles frutales,
plantas de bambu y acondicionamiento de semillas de granos basicos.

En la investigacion que desarrolla el ICTA, se ha trabajado para obtener nuevos cultivares
con buenas caracteristicas agronoémicas que se adapten a las condiciones de las diferentes
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areas del pais y las ha puesto a disposicion de los interesados para asegurar la
disponibilidad local de alimentos de buena calidad gustativa y nutritiva para la poblacién
guatemalteca.

ElI ICTA coordina con el Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA) y otros
entes nacionales y extranjeros, tanto publicos como privados, el uso de semilla de alta
calidad nutritiva y excelente rendimiento por unidad de area, con el propdsito que los
agricultores satisfagan sus necesidades alimentarias y nutricionales e incluso se logre la
comercializacion de los excedentes para generacion de ingresos. EI ICTA, con su amplia
experiencia ha demostrado que la semilla mejorada es el insumo que mas incide en elevar
la produccion y la productividad, y que ademas es factible producirla localmente y a un
precio accesible.

De acuerdo a un estudio realizado por la Comision Econémica para América Latina y el
Caribe (CEPAL), dentro de las metas de la Agenda 2030, los gobiernos buscan
continuamente mayor eficacia y eficiencia del gasto publico para afrontar los desafios de
alimentar a la creciente poblacién mundial y aprovechar las oportunidades del desarrollo
sostenible de la agricultura y se establecié que dentro de las medidas mas efectivas se
encuentra la promocién del acceso y el uso de semillas de calidad, lo cual ratifica la
afirmacion realizada por el ICTA.

Las estrategias utilizadas por ICTA para asegurar la disponibilidad de semillas mejoradas
han consistido en: a) poner libremente a disposicion de productores calificados los
materiales basicos generados por ICTA; y b) brindar servicios de asistencia técnica y
acondicionamiento de semillas a los productores. Adicionalmente el instituto pone a
disposicion de los semilleristas o agricultores del pais la planta de procesamiento, en la cual
se brinda los servicios de acondicionamiento de semillas y de almacenamiento temporal.

A través del proceso de produccion y acondicionamiento de semilla, se promueve la venta
de semilla mejorada a los interesados en adquirir la misma, siendo estas personas
individuales o juridicas, publicas o privadas, entre los cuales se pueden mencionar: el
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), municipalidades, organizacion
de agricultores, asociaciones, ongs, entre otros.

En la actividad produccion de semilla y servicios técnicos, ICTA ha planteado su ejecucion
fisica y presupuestaria conformada por los productos y subproductos como se muestra en
el cuadro 4.
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Cuadro 4
Produccion de semillay servicios técnicos

Ejecucion fisicay financiera
Periodo de Enero a diciembre del afio 2018

sews|qoid/senale
/21UBAS[3. UQIDRWIOLU]|

3JUeAy O\OOOH
[
2ET e 0€es
835
5878 IO 0TS/00T«0€S
§8s Loy oABIgo ugIoRIqod/UBID 01Npoid |8 Uaqioal anb saioynoube ap oBWNN
oz2
2 S001U29) SOIDIAISS A
SR sepelofsw Se|jIWas uod sopeloyauag saIoyNnouby
ojnpoid . ‘ ‘
|ap 0JaloUBUIH BOUBAY 6611 T19¢
99UBAY 3P % %00T %00T %00T %00T
fenue
01onpoidans |ap| STT 072’6 000°‘00¥ 0se
00]S]4 doUBAY
[enue sjusbin STT 0TZ'6 000‘00% 0s€
enue ‘
8 | memeemn GTT 0059 0 0SS
(8]
3
=
e eoiulsw eaulsw
5 EpIpaN Hg rlUR|d e|[lwas Hg
= | eppepin | epejuol . epejauo L
2]
Ssapephulg
sesaduia sapepnua A saloynoube saioynouibe A saloynoufe
A saioynoube op olouauaq ered 9p oldyausq ‘sesaldwa
olnpoidans | 3P 0YAUSY | (o nne d nquieg ap ered salonbss | o o) o150 e red
I8P 31quioN | ua eponpoid | sefeulpaw sejued A seIRISS 'S0INdURAM | 016500008
eded £ sooiseq so[eInI] Saloqy 9P BPEOYIISD sooiseq
souesb ap ejwas | AepRnsibal BIWSS | 016 op ewas
fenue
20UBAR 3D 9% %00T
(omnjosay oreq)
%] [enue 010npoid omm
m 19p 091S]4 doUBAY
f=4
S
s
£ | enueaistin 0€es
=
3 enue
.m [elolu] e1ls\ 01s
8
a epIpaiy
e ruosiad
o1onpoId S091U29) SOIDINIBS A
op 21quioN sepeJolaw se|jiwas uod sepeldlauaq saloynouby
u0I9N23(3 ap Y %9T'¢6
lenue . ‘ .
opeanool 66'VT2'TT9'C
2
[}
M fenue ajuabin 00°000°000'6€
g
T
[enue [erou 00°000°000°6€
eweiboid e|0oJi6e elHojouda] Bp eIoUaIB)SURI] A UgIDRIBUDD

elRIdjoUSg UgIdR|qod Seuosiad
© _— @ ya/Ooal =
£ c O () N > XX Cc o o
5 Se>8 Eowdog2aglihg oy £
s O Scr0TCPodF0a8®NT 2= 0aQ
= -~ QO ong==+r 2 == 3 N S O
7 N E'50 o = © C 3\CE > < >SS Eoo
2 —SR8058c088aT 8o .1c=2caOA
5 emrommmn.mwsymemommmepaﬁ
° T o L. S o NS N
8 me%nmv%,meden,waM%HOemWMMn
= e rtgdpnsamﬁ.mS 2doe o9
g L"2a F2T08580gcs5c2°EBR
14 = = oS0 g-= £

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad de enero a diciembre del afio 2018 asciende
a Q.2,611,214.99. Con base en este monto, el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
obtuvo los resultados que se describen a continuacion:

a) Resultados

Para la meta del producto definida “agricultores beneficiados con semillas mejoradas y
servicios técnicos”, se proyectd que 510 personas individuales o juridicas adquiririan semilla
mejorada. Dentro de estas personas se encuentra el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA), quien es el socio principal de ICTA y que en la ejecucién de sus
programas si tiene la capacidad financiera de beneficiar directamente a agricultores de
diversas regiones del pais. Para el tercer cuatrimestre la Junta Directiva autorizé mediante
Punto Resolutivo No. JD-05-6-05/2018 el incremento de la meta a 530 personas, debido a
la demanda de agricultores de plantas medicinales, para finales del afio 2018, se ejecut6 el
100% de la meta programada.

En cuanto al primer sub-producto establecido “Semilla de granos bésicos y papa producida
en beneficio de agricultores y empresas”, para el ejercicio fiscal 2018 se planificé producir
115 toneladas métricas de semilla de granos basicos, entre ellos maiz, frijol y haba y papa.
Considerando que la produccion se efectia de acuerdo al ciclo natural de los cultivos, cuya
cosecha y produccion final se planificé en su mayoria para el mes de diciembre, mes en el
cual se alcanzo la ejecucion del 100% de la meta.

En lo que respecta al subproducto registrado en SICOIN como “Semilla registrada y
certificada de tubérculos, estacas y esquejes para beneficio de agricultores”, para este afio
2018 se planificé producir 500,000 semillas, sin embargo para el tercer cuatrimestre la Junta
Directiva autoriz6 mediante Punto Resolutivo No. JD-05-6-05/2018, la disminucién a
400,000, debido a que el MAGA no cont6 con los fondos suficientes para la compra del total
originalmente programado, sino Unicamente adquirié lo que quedo establecido como meta.
por lo que en este periodo se alcanzé el 100% de lo programado.

La produccion de semilla vegetativa consistié en:

100,000 esquejes de camote de la variedad ICTA DoradoB¢
100,000 esquejes de camote de la variedad ICTA PacificoB¢
150,000 estacas de yuca de la variedad ICTA lzabal

50,000 minituberculos de papa

En el tercer sub-producto “arboles frutales, plantas medicinales y de bambu producidas para
beneficio de agricultores y entidades”, originalmente se planificd producir 6,500 plantas,
pero en el tercer cuatrimestre se presentdé una mayor demanda de plantas medicinales, por
parte de agricultores, por lo que la Junta Directiva autorizé6 mediante Punto Resolutivo No.
JD-05-6-05/2018, el incremento de 2,710 plantas, y la meta subi6é a 9,210 plantas. Al
finalizar el ejercicio fiscal se alcanzé la ejecuciéon del 100% incluyendo la reprogramacion
de la meta. La produccion total anual consistio en: 4710 plantas medicinales, 2,500 plantas
de bambu y 2,000 arboles frutales.
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En el dltimo sub-producto definido como “semilla de granos basicos acondicionada para
beneficio de empresas, personas y entidades”, de acuerdo a experiencias de los afios
pasados en el procesamiento y almacenamiento de semilla de granos basicos que ICTA ha
trabajado, se programaron 550 toneladas métricas. Para el tercer cuatrimestre se realizé
un analisis del comportamiento de la demanda del procesamiento y establecié que debido
al incrementd en la tarifa por el servicio de almacenamiento de semillas, disminuyo la
demanda por lo que la Junta Directiva autorizé mediante Punto Resolutivo No. JD-05-6-
05/2018, una disminucién en la meta de 200 toneladas métricas, por lo anterior la meta que
guedo definida en 350 toneladas métricas. Para diciembre del afio 2018 se ha ejecutado el
100% de meta definida.

Cabe mencionar que el 20% de la semilla procesada corresponde a la produccién de ICTA,
y el 80% es propiedad de semilleristas que requieren el servicio.

2.1.4 Actividad presupuestaria promocién y transferencia de tecnologia

La cuarta y ultima actividad presupuestaria que se describe, es de gran importancia para el
instituto, puesto que involucra acciones que contribuyen a la promocion y transferencia de
tecnologia generada por el ICTA dentro del sector agricola del pais; esta se encuentra
vinculada al eje estratégico promocion de tecnologia, cuyo objetivo es promocionar
tecnologia agricola prioritariamente enfocada a cultivos de seguridad alimentaria, para que
el mayor numero posible de agricultores conozca, tenga acceso y haga uso de las
tecnologias generadas, a fin de aumentar la produccion local y la calidad nutricional de
alimentos frescos.

El Instituto a través de la promocién y transferencia de tecnologia agricola tiene una
vinculacion directa con extensionistas del MAGA/PAFFEC, técnicos de otras instituciones,
lideres de organizaciones de agricultores, entes privados, asociaciones, ongs y técnicos
agricolas de organismos internacionales entre otros, con el objetivo de lograr una amplia
difusion, rapida y eficiente de la tecnologia generada por el Instituto. Es a través de este
proceso de transferencia de tecnologia que se logra el efecto multiplicador que se necesita
para trasladar ésta hacia otros agricultores interesados en utilizarla.

El ICTA promueve la transferencia de tecnologia siguiendo los pasos que se mencionan a
continuacion:

1. EIl técnico o profesional investigador del ICTA capacita a los extensionistas del
MAGA/PAFFEC, municipalidades, asociacion de productores, entes privados,
organismos internacionales o directamente a grupos lideres de agricultores; estos a
su vez promueven el uso de la tecnologia como un efecto multiplicador a otras
personas.
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2. El extensionista o representante agricola, participa con el técnico o profesional
investigador en la realizacién de sondeos y forma parte activa en la planificacion de
la investigacion y en el establecimiento de parcelas de transferencias.

3. El técnico o profesional investigador capacita a representantes agricolas o a lideres
de grupos organizados, cuya principal actividad es la formacién para el
establecimiento de parcelas de transferencia en su finca y en la de sus
colaboradores.

4. El técnico o profesional investigador cubre a cierto nimero de extensionistas o
lideres agricultores organizados, y estos a su vez logran un efecto multiplicador
asignando mas agricultores lideres a estos grupos.

5. Como Uultima fase, el proceso de comunicacion se inicia en el campo, donde el
personal del ICTA, tiene la oportunidad de dar a conocer, mediante acciones de
capacitacibn a extensionistas agricolas o lideres de grupos organizados de
agricultores, el avance del proceso investigativo, a través de material informativo,
exposiciones agricolas a nivel nacional, programas de radio que proyecta mensajes
sencillos de interés para el agricultor y acordes a su nivel.

Con la transferencia de tecnologia realizada a los extensionistas del MAGA u otros entes,
se beneficia directamente a los productores y agricultores, quienes participan a su vez
activamente en el centro de aprendizaje para el desarrollo econémico rural (CADER) de su
municipio.

En la actividad promocion y transferencia de tecnologia, ICTA ha planteado su ejecucion

fisica y presupuestaria conformada por los productos y subproductos como se indican en el
cuadro 6.
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Promocion y transferencia de tecnologia

Ejecucion fisicay financiera
Periodo de Enero a diciembre del afio 2018

sews|qold/selse
/2IUBA3|] UQIdRWIOLU|

dJueny O\OOOH
i=
S
g SET 0S8'vT
o _
o ®
S5
5 ‘
m.m —— 0S87T/00T«0S8 VT
&3 ’ oAnalgo ugloe|qod/ usaio , 019npoud |8 uaqioal anb saloynoube ap olswnN
55
S
=
= aiquon | Bj09lIBe ojusiwesadoid A uginonpoid ap sesiudal us sependeded seuoslad
01onpold . ‘ ‘
|9p 0Ja1oURUIL BOUBAY ST V8L EEEE
32UBAY 8P %% %00T %6 %68 %00T
lenue
d
R L 81T 89 9
091S]4 92UBAY
" fenue ajuabiIn ] GZT 9/ 9
o
3
3
@ fenue
& [eIoIu] elvN L STAN ¢l 9
@
epIpay
op pEpIUN ojuang ojusng oluang ojuswnoog
SaIoNNoLDe
ap ojoyauaq esed saio)noLbe saloynoube sp saioynoLbe
o1npoidans |ejooyBe e1bojouda}| SP o_m_y_mcmg eJed o_omzocop ua ejoolbe op o_ocmcm.p ered
[op 1qUION 101
ap epualajsuen |EBlOdbe Bl o_mcowu el oa_oﬂowgm_ Jipuniip Se9IU99) SaUOIRDIGNd
ap sepeulor ua uogroeyoede) | esed odwed ap seiq
fenue
ddueAe ap % O\OOOH
" AoS“omn<
0)e lenue ‘
3 crrpe 0S8 1T
s 021S]H oUBAY
g
..m [enue ajuabin 0S8'vT
@ lenue ‘
m [e1o1u] e18N 0S8 1T
=
£ epipapy
x op pepitn euosIad
01onpoid
P BIqUION e|oo1I6e ouaiwesasold A ugioonpold ap seoludg) ua sepeloeded seuosiad
uoionoalg .
ap % %10'C6
lenue . ‘ ‘
® opelnaalg ST'¥8L EEEE
%
(3]
3 |renuesjusbin 00°000°000°6€
8
o ‘ ‘
[enue reroiuj 00°000 000 6€
ewelBfold e|02146e elbojouda) ap BIOUBIBiSURI] A UDIDRIBUSS)

elIRIOlj2USG UQIoR|qod seuosiad
o > Q@ o _ ) = — =} =)
— © Q o O CF_ o —
o8 §-cS8p B8 2 O S8 »5, 28272 Boo 33T
=05 V0S5 D . 28 FonuBENLs PEODRgECT oL P o
s NEGQOOo® c c |Oeocflatadea0hnerdnan0
=9 — 808008 E=SC 2030 To N Lo =E—=0 [Tl
>3 0.8 &5 CeESTEWTST O £ ® TeS<Q v ECED < o
5= Soe§58 S " s LGN oESSRINRSoELESE
g8 SocEQE 22 cPE00BETZSOID ¢ mceWW%WZ
£ < o) SR [} > : o =
Dlmgvoluta .me = &} m\y > oo E 0Ty

Fuente: SICOIN-MINFIN y controles internos del ICTA.
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La ejecucion presupuestaria de esta actividad durante el tercer cuatrimestre que comprende
de Enero a diciembre del afio 2018 asciende a Q.3,333,784.15. Con base en este monto,
el Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas obtuvo los resultados que se describen a
continuacion:

a) Resultados

En la meta del producto para esta actividad presupuestaria “personas capacitadas en
técnicas de produccidn y procesamiento agricola”, se programo y atendié en el 2018 a un
total 14,850 personas, entre agricultores, extensionistas del MAGA, productores y personas
interesadas en recibir este producto. De este total se atendio en jornadas de transferencia
a 2,875 personas; en capacitaciones en tecnologia agricola y tecnologias de alimentos a
3,638 personas, en dias de campo a 1,337 personas y se les entregd material impreso a
7,000 personas. En las actividades programadas participaron personas provenientes de 86
municipios de 17 departamentos del pais. Por lo anterior se ejecutd el 100% de la meta
programada.

Para el primer sub-producto definido como “jornadas de transferencia de tecnologia agricola
para beneficio de agricultores”, acorde a la planificacidn institucional, se estimé realizar 7
eventos, los cuales se ejecutaron de acuerdo el ciclo natural de los cultivos, es decir cuando
estos se encuentran en etapa de madurez. Las jornadas de transferencia se llevaron a
cabo en los centros experimentales de ICTA, que se encuentran ubicados en Baja Verapaz
(San Jeronimo), Quiché (Playa Grande-Ixcan), Quetzaltenango (Olintepeque), Escuintla
(Masagua y la Nueva Concepcién), Zacapa (Estanzuela) y Chimaltenango
(Chimaltenango). En las jornadas de transferencia se pudo apreciar el cultivo de variedades
de maiz, frijol, papa, yuca, camote, entre otros. Se ejecutd el 100% de las jornadas
programadas para el afio 2018.

Para el sub-producto denominado “capacitacion en tecnologia agricola para beneficio de
agricultores” se programaron 125 eventos a realizar durante el afio. Al igual que otras
metas, la ejecucion de las mismas depende del ciclo natural de los cultivos. Para el ejercicio
fiscal 2018, se ejecutaron 118 eventos de capacitacion, dirigidos especialmente a
agricultores, extensionistas y estudiantes que tuvieron la oportunidad de asistir. Las
capacitaciones se llevaron a cabo en 36 municipios de 16 departamentos del pais. En el
aspecto de capacitacion se hizo énfasis en temas de transferencia de tecnologia agricola
de los diferentes cultivares que genera el instituto, en variedades biofortificadas y las
variedades liberadas en el afio 2018. Por lo anterior se ejecutd el 94% de la meta
programada. En cuanto al 6% no ejecutado, se debio al bajo presupuesto disponible, a los
efectos de la canicula prolongada y a que fueron suspendidos de sus cargos los DAR,
responsables del area agricola de las agencias municipales de extension del MAGA y que
esto provocé el rompimiento de relaciones con los CADER’s.

Para el tercer sub-producto nombrado “dias de campo para difundir la tecnologia agricola
en beneficio de agricultores” se definid una meta de 76 eventos de los cuales se ejecutaron
68, que corresponden al 89%. Los eventos se llevaron a cabo en 56 municipios de 18
departamentos de pais. En los dias de campo los agricultores, extensionistas y promotores
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agricolas participan activamente en el proceso de investigacion al conocer los avances en
generacion de nuevas tecnologias y validarlas, es decir determinar si al compararlas con
otras variedades criollas o anteriores, las tecnologias objeto de estudio presentan
caracteristicas superiores de rendimiento, aspectos culinarios etc. y con ello llenan sus
expectativas. En cuanto al 11% no ejecutado, se debio al escaso presupuesto y a los
efectos de la canicula prolongada que no permitieron obtener los resultados 6ptimos en el
desarrollo de las plantaciones en las parcelas de prueba y ensayos de finca establecidos.

En el caso del quinto sub-producto “publicaciones técnicas en beneficio de agricultores” se
ejecutd el 100% de lo programado. Los documentos publicados en el afio 2018 son los
siguientes: hibrido de maiz blanco biofortificado ICTA-HB-18AP+2": variedad de maiz blanco
biofortificado ICTA B-15AP*2"; hibrido de grano blanco ICTA HB-17™ ; ICTA Ligero,
variedad de frijol negro resistente al mosaico dorado; ICTA ChortiA“M, variedad biofortificada
con mas hierro y zinc y un folleto del laboratorio de biotecnologia.

Cuadro 6
Poblacion beneficiada
Enero a diciembre del afio 2018

-g Q S Beneficiarios
B2 o8S S _ S _ Sexo Etnia Edad
S 3 S35 g < c 8 © o 0 o
22 39 S 2 32 2 = I ] c 0S8 N o 2 o 3 &
o ISp=2 S ] ] (5 > o = oSt | Yo | A2 | B= ET
23 £ g i E 2 | £ |s| 5§ |88 35|22 |g3 |2y
=] o o o :
GEJ- z 5 2 X 8 Cis z ~ 3 ™3 S g
Produccién Agricultores y
de semillay | entidades
servicios beneficiados con 530 530 279 251 136 | 0 0 394 0 100 | 427 3
técnicos semillas
mejoradas y
servicios técnicos
Promociény | Personas
transferencia | capacitadas en
de tecnologia | técnicas de 14,850 14,850 | 9,374 5,476 5,001 | 48 11 9,790 84 7,416 | 6,193 | 1,157
produccién
agricola
SUMA 15,380 15,380 | 9,653 5,727 5,137 | 48 11 10,184 84 7,516 | 6,620 | 1,160
Porcentaje 100% 63% 37% 33% 0% 0.04% 66% 0.55% | 49% 43% 8%

Fuente: SICOIN del MINFIN y controles internos del ICTA 2018.

En el cuadro 6, se aprecian las caracteristicas de los beneficiarios de las actividades que
ICTA realiza. Previo a la descripcion se hace la aclaracion que ICTA, deja abierta la
participacion a las actividades que realiza a toda persona que desee hacerlo. Como se
observa que un 63% de los participantes corresponden al sexo masculino y el 37% al sexo
femenino. Con respecto a la etnia, quienes mayormente participan son ladinos y mestizos,
incluidos en la categoria de otros, que llegan al 66%, un 33% de la etnia maya; la
participacion de xincas y garifunas es menor al 1%. En relacion a la edad, el 49% son
jovenes entre los 13 y 29 afos, el 43% son adultos comprendidos entre los 30 y 59 afios,
y un 6% corresponden a mayores de 60 afios, la participacion de la nifiez es menos del 1%,
considerando que las actividades especialmente participan a extensionistas y agricultores.

16



|

JOBIERNO DE LA RE

GUAI hMAl

PUBLICA DF

INISTERI

GANAD

O DI 1_(
RIA Y Al

A

,\l \CION

3. Registro de informacidn presupuestaria

Cuadro 7
Registro de informacidn presupuestaria

Registro de Informacion Presupuestaria
Forma DPSE-IC-S-P

Administracion Central: NO
Instituto de Ciencia y Tecnologia -
Nombre de 12 Agricola?s,/ g Descentralizada: SI |Rector: MAGA
Auténoma: Sl
Columnal | 2 [ 3 4 5 | 6 | 7 8 9 [ 10 | 11 12 13 14
Presupuesto Total Funcionamiento Inversion formacis
DI Recursos Préstamos |Donaciones Recursos . Donaciones Re;ursos E D Cuota asignada en el | norr/nTt:I ns/
Total Nacionales (Fuentes: | (Fuentes: Total Nacionales IFEEEIES (FEEE (Fuentes: 60y Total hasionales (Fuentes: 40y | (Fuentes: 60y cuatrimestre ** “ evar:)tlee;:;ta pre
(Fuente 10,20 y 30)| 40y 508 | 60y 70 (Fuente 10, 20 y 30) Wy ) 700 (F”e"'eag)o' Ay 50) 70y

Aprobats ansal | 39:000,000.00/39,000,000.00|  0.00|  0.00| 38,736,605.00| 38,736,605.00 0.00 0.00| 263,395.00| 263,395.00 0.00 0.00

VeePiese 139,000,000.00(39,000,000.00(  0.00|  0.00|38,736,605.00| 38,736,605.00 0.00 0.00| 263,395.00| 263,395.00 0.00 0.00

Presupuesto

Ejecutado (ter. | 8,557,531.84| 8,557,531.84 0.00 0.00| 8,552,442.55| 8,552,442.55 0.00 0.00 5,089.29| 5,089.29 0.00 0.00

Cuatrimestre) 11,666,668.00

Presupuesto

Ejecutado (2do. |11,064,754.69|11,064,754.69 0.00 0.00|11,015,526.75|11,015,526.75 0.00 0.00| 49,227.94| 49,227.94 0.00 0.00

Cuatrimestre) 10,500,000.00

Presupuesto

Ejecutado (3er. |14,680,529.71|14,680,529.71 0.00 0.00{13,763,641.29| 13,763,641.29 0.00 0.00| 916,888.42|916,888.42 0.00 0.00

Cuatrimestre) 9,674,073.00
Eje-lt-:?lttaaldo 34,302,816.24| 34,302,816.24 0.00 0.00{33,331,610.59| 33,331,610.59 0.00 0.00| 971,205.65| 971,205.65 0.00 0.00

Nota*:

Anotar aca el nombre de los

ylo

de crédito y donacion.

**Corresponde a las cuotas asignadas por Minfin

Del presupuesto total vigente para el 2018 se realizé un devengado de Q. 34,302,816.24, el cual esta conformado por Q.
33,331,610.59 que se destinaron a funcionamiento y Q. 971,205.65 a inversion, en esta Ultima figuran los gastos efectuados
en el grupo de gasto 300 “Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles”.
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4. Resumen presupuestario de Enero a diciembre de 2018

Cuadro 8

Resumen reporte de ingresos
Enero a diciembre afio 2018
En quetzales

No. Descripcion Asignado Vigente Percibido
1 Venta de Bienes 1,598,000.00 1,598,000.00 | 1,205,715.37
2 Venta de Servicios 1,096,000.00 1,096,000.00 888,086.94
3 Intereses Bancarios 90,000.00 90,000.00 128,819.97
4 Arrendamientos de Tierras y Terrenos 716,000.00 716,000.00 783,663.57
5 Aportes de Gobierno 35,000,000.00 35,000,000.00 | 31,840,741.00
6 Disminucién de caja y bancos 500,000.00 500,000.00 0.00

TOTAL 39,000,000.00 | 39,000,000.00 | 34,847,026.85

En el cuadro anterior se puede observar que durante el ejercicio fiscal se devengo un total
de ingresos de Q. 34,847,026.85 el cual corresponde a las fuentes de financiamiento 11
“Ingresos Corrientes” y 31 “Ingresos Propios”. Dichos ingresos permitieron priorizar gastos
y asi cumplir con los diferentes compromisos institucionales que se tenian como pagos de
salarios, servicios basicos, entre otros. En relacidn a los ingresos propios, en dos rubros lo
percibido superd ligeramente a lo planificado y en otros dos no se alcanzé lo programado,
debido a las variaciones en las cantidades de ventas de semilla asi como la prestacion de
servicios que brinda la institucion. En relacién a los aportes de Gobierno, se hace la
observacion que al no recibir la totalidad de aportes de fuente 11 por parte del MAGA fue
necesario priorizar gastos y no fue posible realizar las compras en su totalidad de acuerdo
a lo planificado.

Cuadro 9
Resumen reporte de ingresos del estado
Enero a diciembre afio 2018
En quetzales

0,
Fuente Descripcion Asignado Vigente Percibido Devengado Ei 7 L.
jecucion
11 Aportes de Gobierno | 35,000,000.00 | 35,000,000.00 | 31,840,741.00 | 31,328,375.35 98 %
TOTAL 35,000,000.00 | 35,000,000.00 | 31,840,741.00 | 31,328,375.35 98 %

Durante el ejercicio fiscal 2018 se percibié como aporte de Gobierno la cantidad de Q.
31,840,741.00 y se devengaron Q. 31,328,375.35, es decir se ejecutd un 98% del total
percibido. Una parte de la diferencia no ejecutada corresponde al IVA y la otra parte no fue
ejecutada se debe a que el tltimo aporte de MAGA se recibio el dia viernes 28 de diciembre
de 2018 en horas de la tarde, por lo que fue imposible ejecutarlo.
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Cuadro 10
Aportes de gobierno, fuente 11
Enero a diciembre afio 2018
En quetzales

Primer
cuatrimestre

Segundo
cuatrimestre

Tercer
cuatrimestre

TOTAL

%

SOLICITADO

13,000,000.00

14,000,000.00

8,000,000.00

35,000,000.00

PERCIBIDO

11,666,668.00

10,500,000.00

9,674,073.00

31,840,741.00

91%

DIFERENCIA

-1,333,332.00

-3,500,000.00

1,674,073.00

-3,159,259.00

9%

Como se indicd, para el ejercicio fiscal 2018, al Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas
(ICTA) le fue autorizado el presupuesto de 39 millones de quetzales, segun Acuerdo
Gubernativo niumero 288-2017, de este monto 35 millones correspondian a la fuente 11
Aportes de Gobierno, sin embargo de ellos, Unicamente se percibieron Q. 31,840,741.00 lo
gue refleja que existio un déficit de Q. 3,159,259.00 que corresponde al 9% del presupuesto.

El ICTA solicité oportunamente al MAGA los aportes financieros, sin embargo los
desembolsos no respondieron a la solicitud efectuada, puesto que durante varios meses no
se recibieron aportes. Como se observa durante el primer y segundo cuatrimestres se tuvo
déficit en las aportaciones recibidas. Luego de que las autoridades institucionales realizaran
diversas gestiones ante el MAGA y la DTP, en el tercer cuatrimestre al cierre del ejercicio
fiscal, el 28 de diciembre se recibié una parte de lo que encontraba atrasado; la recepcion
tardia de los fondos genero atraso en el pago de salarios, bonos de ley y servicios basicos,
gue al final se lograron ejecutar en algunos casos fuera de tiempo, ademas se presento el
inconveniente al no poder realizar algunas compras ya planificadas.

Ingeniero Agronomo Julio César Villatoro Mérida
Gerente General del ICTA
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5. Anexos reportes de SIPLAN 2018

5.1 Reporte de SIPLAN sobre el avance de metas fisicas y financieras
5.2 Reporte del informe acumulado de avance de metas fisicas y financieras
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